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SUNUS

Sosyal ve ekonomik yonden gelismis her tilke, egitime biiylik 6nem vermis, egitim
sayesinde hedefledigi noktaya ulasmistir. Ciinkii egitim; her insanin yasaminda, her
toplumun, her iilkenin geleceginin garanti altina alinmasinda en etkin ve asla ihmale
gelmeyecek cok onemli bir faktordiir.

Bu nedenle kamu kaynaklarini etkin kullanarak, kentin ve iilkenin ihtiyaclarina
cevap verebilmek; kaynaklarin verimli kullanilmas1 gerektigini goz oOniinde
bulundurarak, ihtiyaclar arasinda oncelik ve planlama c¢alismasi yapmak; tim bu
calismalar1 yaparken kurumlara biitce disiplini, katihmcilik, izleme, degerlendirme
aliskanlig1 ve hesap verme sorumlulugu kazandirmak hedefimizdir.

Biiylik onder Atatiirk’d ornek alan bizler; caga uyum saglamis, cag1 yonlendiren
gencler yetistirmek icin kurulan okulumuzda, gelecegimizin teminat1i olan
ogrencilerimizin daha iyi imkéanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu acik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti ¢itasim1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi igin, 6gretmenleri ve
idarecileriyle ozverili bir sekilde tiim azmimizle calismaktayz.

“2028 Egitim Vizyonu'nun, 21. yiizylla dair egitim Onerisi, 21. Yiizy1l Talim ve
Terbiye Modeli seklindeki ¢ift kanath bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayat1
gogiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel, maddi, manevi,
mesleki, ahlaki ve milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlagsma, gelisme,
ilerleme, degisim ve ahlak giizelligidir.” Diislincesinden hareketle 2028 Egitim
Vizyonuyla egitimimizi diinyada muasir iilkeler seviyesine ¢ikarmak i¢in var giliciimiizle
calismaya devam edecegiz.

Albayrak Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik
amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda
cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek gencler yetistirmektir.

Idari ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay:z.

Okulumuzun stratejik plani; ortak akil, katilimci ve 5018 sayili Kanunun getirdigi
yenilikler de goz oniinde bulundurularak, okul yoneticileri ve personelinin ortak
calismalar1 neticesinde hazirlanmistir. Hazirladigimiz bu stratejik planin okulumuz
egitim 6gretim hizmetlerinin daha da kaliteli hale getirecegine iimit ediyor, emegi gecen
herkese tesekkiir ediyorum.

Mehmet SOKMEN
OKUL MUDURU



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZI
2.1.  Kurumsal Tarihce
2.2, Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3.  Mevzuat Analizi
2.4.  Ust Politika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6.  Paydas Analizi
2.7.  Kurulus Ici Analiz

2.71. Tegkilat Yapisi

27.2. Insan Kaynaklar
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

3.2.Vizyon

3.3.Temel Degerler

4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,

toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Ust Politika
Belgelerinin
Incelenmesi

Stratejik
Literatiir Plan
Taramasi Calistay
Sonuclari
MEM Icve Dis
Durum Paydas
Analizi Anketleri

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boéliimiine gegilerek okulumuzun
amacg, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanhginda, bir okul miidiir
yardimcisy, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskant ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak
iizere 5 kisiden olusan iist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidiir yardimecis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusan ekip



AdiSoyadi Unvam
Mehmet SOKMEN Okul Miidiirii
Ozan SALMAN Miidiir Basyardimcisi
Ali Erdem ATLI Ogretmen
Idil YARMAC Okul Aile Birligi Bagkani
Atiye Can KURU Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Uyesi

Ad1 Soyadi Unvam
Mehmet IRITAS Miidiir Yardimcisi
Giilsiim SANER Ogretmen

Fazilet TONBAK OGUZ Ogretmen

Ali BOZAK Ogretmen
Mehmet GEZER Veli




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere
paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden
“Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden
hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen
veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve
degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesinde izlenen adimlar;

Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak
icin gerekli olan stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi1 diisiiniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik
amaclar olarak da ele alimmistir.

Yukaridaki calismalar gerceklestirildikten sonra Albayrak Borsa Istanbul Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi’nin 2024-2028 Donemi Stratejik Plan taslagi son halini almis

ve onaya sunulmustur.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmayacalisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)

ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 29 Ekim 1942 yilinda Denizli Kiz Enstitiisii ve Pratik Kiz Sanat Okulu
olarak 1 Kiiltiir ve 9 Meslek dersi 6gretmeni ile Atiye OZKAN“IN miidiirliigiinde Milli
Egitimin kiralamis oldugu 6zel binada 6gretime baslamistir.

1957 yilinda Sayin Denizli Valisi Vefki ERTUR’iin cabalar1 ve katkilar1 ile bir baska
amacla yaptirilan simdiki Kiz Meslek Lisesi binasina tasinmistir.1959 yilinda vefat eden
Sayin Denizli Valisi Vefki ERTUR‘in adini, 1962 yilinda alarak Vali Vefki Ertiir Kiz
Enstitiisii ismini almistir.

1959—1960 Ogretim yilinda biinyesinde Kiz Sanat Ortaokulu basladi. 1962-1963
ogretim yilinda 3 yillik Kiz Enstitiisiine 6grenci alinmaya baslanmais, ayni y1l 5 yillik Kiz
Enstitlistiniin son mezunlarin1 vermis, orta kisim ile birlikte 6 yillik 6gretimine
baslamistir.

1974—-1975 Ogretim yilinda okulun ad1 Kiz Enstitiisii iken Kiz Meslek Lisesi olarak
degistirilmistir.

1986-1987 ogretim yilinda 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki egitim kanunu
kapsamina alinmis, 40 Ogrenci ile Hazir Giyim-Konfeksiyon boliimii Lise diizeyinde
egitim ve O0gretime baslamistir. Daha Once siparis adi1 altinda calisan iiretim atolyesi,
daha da genisletilerek okul formalari, 19 Mayis ve 23 Nisan kiyafetleri ile iiretime doniik
calismaya baslamis, 1994 yilindan itibaren liretime doniik calismalarim stirdiirmektedir.

1991-1992 Ogretim y1linda okulumuz Kiz Teknik Lise ve Kiz Meslek Lisesi adin1
alarak bilinyesinde Teknik Lise a¢ilmis, Hazir Giyim boliimii ile 6gretime baslamistir.

1993-1994 Ogretim yilinda Anadolu Kiz Meslek Lisesi acilarak, Moda Tasarimi
boliimiine ilk 6grenci kayitlar1 yapilmastir.

Okulumuz 2009—2010 Ogretim yilinda simdiki yeri olan Giimiiscay
Mabhallesindeki yeni binasina taginmastir.
2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzun spor salonunun insaatina

baslanda.



2015-2016 Egitim 6gretim yilinda kapali spor salonumuz bitirilerek kullanima
acildi.

2017-2018 Egitim ogretim yilinda pansiyon insaat1 baglamis, 2018-2019 6gretim
yilinda insaat tamamlanmistir.

2018-2019 egitim Ogretim yilindan itibaren pansiyonumuzda o6grencilerimizi
misafir etmeye basladik. 2023-2024 egitim Ogretim yilinda 127 Ogrencimiz
pansiyonumuz da kalmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plan1 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda belirtilen Stratejik Yonetim Esaslarina gore Hazirhk, Durum Analizi,
Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi, Gelecege Yonelim ve Maliyetlendirme ana
basliklar altinda hazirlanmistir. Bu planda Durum Analizine esas teskil edecek sekilde
genis kapsamli bir calisma diizenlenmis, i¢ ve dis paydaslarimizla birebir goriismeler
ve anket calismalar1 yapilmustir. Stratejik Plan Ust Kurul onay ve igbirliginde yapilan
hazirlik ve Durum Analizi ¢calismalar1 Planimizin Gelecege Yonelim ve Maliyetlendirme
boliimiine yon vermigtir. Stratejik amag ve hedeflerimiz dogrultusunda izleme ve
degerlendirmeyi saglayan Performans Gostergeleri araclarimizla da performans
programlar1 ve faaliyet raporlar1 hazirlanmistir. Performans gostergeleri ve
Performans Hedefleri acisindan kurumun 5 yillik ilerleme ve nihai hedefleri
incelendiginde pek cok gostergeye ulasildigi ve bazi alanlarda hedeflenen degerlerin de

iistiine ¢ikildig gortilmiistiir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boliimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal

yikiimliiliikler listesi olusturulacaktir.

Milli Egitim Bakanligina bagh okulumuz devletimizin egitim Ogretim hedeflerini
gerceklestirmek icin calismaktadir. Okulumuz istlendigi sorumlulugunu Kanun,
Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile

Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

YASAL YUKUMLULUKLER

SIRA REFERANS KAYNAGININ ADI
NO
1 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu,
2 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
3 Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi
4 Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi

Okulumuzun ortadgretim yonetmeligi kapsaminda gorevleri sunlardir;

a) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi

ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime,

meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

c¢) Egitim ve istihdam iligkilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saghkl,

dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.
d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanhig1 kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil

ogrenebilmek.

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmek.
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g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmek.
h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmek.

1) Egitim, {iretim ve hizmette wuluslararasi standartlara uyulmasini ve

belgelendirmenin 6zendirilmek.

i)Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini, amaclar.

f )Biinyesinde 0Ozel ortadogretim programi uygulanan ARGEM, o6zel yetenekli
ogrencilerin egitim ihtiyaclar, yeterlilikleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
kapasitelerini en iist diizeyde kullanmalar ve iist 6grenime, meslek hayatina ve

toplumsal yasama hazirlanmalarini, amaclar.

Mevzuat Analizi
Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun 6zel
ilgi bekleyen diger kesimlerin egitime
katilmim artiracak ¢alismalar yapmak.
Tiirk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk
inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini
bulan Atatiirk milliyetciligine bagh; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi
degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yticeltmeye calisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere
dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi
gorev ve sorumluluklarinm bilen ve bunlar
davranig haline getirmis olarak yetistirmek.
Boylece vatanina milletine bagh bireyler

yetisir.

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikh sekilde

gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
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bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarina saygil,
kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
karsi sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmek.

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanhigi kazandirmak suretiyle
hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna
katkida bulunacak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak. Boylece bir yandan
Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan
milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve
hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini
cagdas uygarhigin yapici, yaratici, seckin bir
ortag1 yapmaktir.

Ortadgretim kurumlari iglevlerini Tiirk milli
egitiminin genel ve 0zel amag ile temel
ilkeleri dogrultusunda, evrensel hukuka,
demokrasi ve insan haklaria uygun; 6grenci
merkezli, aktif 6grenme ve demokratik kurum
kiiltiirt anlayisiyla yerine getirir.

Bilimsel diistinme becerilerine sahip,
o0grenmeyi 0grenen, iiretken, bilgiye
ulasabilen, iletisim kurabilen, bilisim
teknolojilerini kullanabilen, egitim siirecine
aktif olarak katilan, milli, insani ve evrensel
degerleri benimsemis 6grenciler yetistirecek

bicimde yapilandirilir.

Okul, isletme ve/veya programlarin 6zelligine
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uygun mekanlarda yiiriitiliir.

Yabana dil, Kur’an-1 Kerim ve meslek
derslerinde sube ve grup olusturulurken
okullarin, programlarin ve derslerin
ozelliklerinin yan1 sira 6grenci seviyeleri de
dikkate alinir.

Ogrencilerin ilgi, istek ve yetenekleriyle
ortadgretim kurumlarinin 6zelliklerine gore
ogretmen gozetiminde bireysel veya gruba
yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve
serbest calismalar yapilir. Bu kapsamda spor
salonu, spor sahasi, miizik odasi, atolye,
laboratuvar, kiitiiphane, konferans salonu ve
diger uygulama mekanlarindan 6grencilerin
yararlanmalari i¢in okul yonetimlerince
gerekli tedbirler alinir. Ortadgretim
kurumlarinda hangi uygulamalara ve
etkinliklere yer verilecegine okul, cevre ve
uygulanan programlarin ozelligine gore
ziimre 0gretmenler kurulunun onerisi

dogrultusunda okul yonetimince karar verilir
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza bakanligimiz, il milli egitim miidiirliigtimiiz, ilce milli egitim miidiirliiglimiiz tarafindan
verilen gorevlerin tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika belgeleri ile
sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden
Albayrak Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik
amac, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir.
Analiz edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan

ve Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen amac ve hedeflere dayanak olusturan tist

politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plam
e Cumhurbaskanlig Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbagkanhg Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanhgi Stratejik Plany,
o 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam,
o Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam ile
e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem

planlarin ifade eder.
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Albayrak Borsa Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024—2028

Stratejik Plan hazirlik siirecinde kurumumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin

belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal

yiikiimliiliikleri, tist politika belgeleri, ytiriirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet

envanteri incelenerek kurumun hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve Ogretim

faaliyetleri, rehberlik faaliyetleri, sosyal faaliyetler, sportif faaliyetler, kiiltiirel ve

sanatsal faaliyetler, insan kaynaklar1 faaliyetleri, okul aile birligi faaliyetleri,

ogrencilere yonelik faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme faaliyetleri, 6grenme ortamina

yonelik faaliyetler ve ders disi faaliyetler olmak iizere onbir faaliyet alam altinda

gruplandirilmistir.

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini
saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-
gereclerinin, etkin kullanimlarini1 saglamak,
Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak
calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi
saglamak,

ogrencilere yonelik arastirma, gelistirme ve saha
calismalar1 yapmak,

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii
ve 0grenme siireclerini gelistirmek,

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve
sonuclarindan yararlanmak,

Kamu ve 0zel sektor egitim paydaslariyla is birligi
icinde gerekli is ve islemleri yiirtitmek

Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Ilce
milli egitim teklifde bulunmalk,

Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi
uygulamalari tesvik etmek,

Egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar
yapmak,

ogrencilerin maddi yonden desteklenmesini
koordine etmek,
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Yiiksekogretimle ilgili verilen gorevleri yerine
getirmek

Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili
kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,,
Ogrencilere iyi bir egitim ve 6gretim saglamak

Ogrencilerin kétii aliskanliklardan uzak durmasini
saglamak

Ogrencilerin topluma yararl bireyler olmasini
saglamak

.Ogrencilerin elestirel diisiince ile diinyaya
Bakabilmelerini saglamak

Ogrencilerin kendilerine yeten, bagimsiz ve giiclii
bireyler olmalarini saglamak

Ogrencilerin insan haklarina saygili, Atatiirk
ilkelerine bagh olmalarimi saglamak

Rehberlik faaliyetleri

Kisinin edebiyat, tarih, matematik gibi temel
alanlarda bilgi ve beceri sahibi olmasi
amaclanir. Ornegin edebiyat dersinde dili giizel
kullanma ve kendisini hem yazarak hem de sozel
bir sekilde ifade etmesi amaclanir. Matematik
dersinde ise hem soyut diisiinme hedeflenir hem
de kisinin basit - karmasik matematik
problemlerini ¢c6zmesi amaclanir.

Okul, her giin beden egitim, resim, miizik gibi
giizel sanatlarin yaninda matematik gibi soyut
bilimlerin ve fen gibi ilimlerin 6gretilmesi gereken
yerdir. Dolayisiyla okul zihnen ve bedenen saghklh
olmay1 saglar.

Bilgi edinme yollari, bilgiyi kullanma becerisi ve
gelecege yonelik tahmin yeteneklerini gelistirir.
Modern toplumlarda, internet sayesinde bilgi
edinmede bir sorun olmasa da bilgiyi kullanmada
hala temel sorunlar vardir. Okul, bunun tizerine
caligir.

Okul sistemi aslinda 6grenci karsisina sorunlar
cikarir ve bunu ¢ozmesi i¢in bir yol
gosterir. Ornegin simif gecme ya da iyi not alma
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ogrenci icin bir sorundur; ¢c6zlimii ise sistemli
hareket etmektir.

Okullar, 6grencinin alternatif ¢oztimler bulmasi
icin tasarlanmistir. En cok yiiksekogretim
kurumlarinda gerceklesir.

Okul da bir sosyal topluluktur. Insan, farkl fikirler
ile zenginlesir. Bu bakimdan okul farkli bakis
acilar1 kazanmanin en iyi yoludur.

Sosyallesmek okul sayesinde gerceklesir. Son iki
yildir uzaktan egitim siirecinde olan 6grencilerin
hemen hemen hepsinin en ¢ok sikayetci oldugu

durum, sosyallesememektir. Bu bakimdan, okul

"enerji atma yeri", "arkadashk kurma ortam1"
olarak lanse edilir.

Sosyal faaliyetler
Sportif faaliyetler

(J
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme calismalarim
planlamak ve yiiriitiilmesini saglamak,

Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet
duygusunu gelistirmeye yonelik calismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarimi raporlastirmak,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel,
sportif ve izcilik etkinliklerine iligkin is ve
islemlerini ytiriitmek,

Ogrencilerin okul basarisini artiracak calismalar
yapmak, yaptirmak,

Ogrencilerin egitim sistemi disinda
birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin
calismalar yapmak ve yaptirmak,

Sporcu o6grencilere yonelik hizmetleri planlamak,
yiiriitiilmesini saglamak.

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

.o ®
Ogrencilere yonelik faaliyetler

Her y1l meslek tanitimi yapmak.
Okul aile birligi ile aktif caligmak.

Ogrencilere her konuda rehberlik yapmak.

Olcme degerlendirme

Ortak yazili sinavlarini belirtilen giin ve saatte
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faaliyetleri

uygulamak.
Yazili sinavlarin uygulanmasin saglamak
Sinav sonu analizler yapmak.
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen oOnerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.
|
RURGLIAS! YARDIMCIS!
KURULLAR
PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI IC-DIS

Bakanhk Dis
Valilik Dis
11 Milli Egitim Miidiirliigii D1s
Okul yoneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber 6gretmen ic
Memur Ic
Hizmetli ic
Ogrenciler ic
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Okul-Aile Birligi Ic

Mezunlarimiz Dis
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi ic

Belediye Baskanhg Dis
Emniyet teskilati Dis
Saglik kuruluslar: Dis
Yardimsever kisi ve kuruluslar D1s
Sosyal Kuliipler ic

IC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi
Okul yoneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Rehber 6gretmen Ogrenciye Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin Isletmecisi Beslenme ihtiyacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden 7
gelisim
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DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIiRILMESI

Paydas Ad1 Neden Paydas Onceligi
Bakanlhik Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Valilik Idari konularda isbirligi ve destek 4
11 Milli Egitim Miidiirliigii Idari konularda isbirligi ve destek 1
Mezunlarimiz Okulun vizyon yansimasi 6
Velilerimiz Tedarikgi 3
Belediye Baskanlhg: Cevre hizmetlerine destek 5
Emniyet teskilati Okul ¢evresinin giivenliginin 9

saglanmasi
Saghk kuruluslar: Ogrencilerin saghginin korunmasi 11
Yardimsever kisi ve kuruluslar Maddi yardim ve destekte 7
bulunma

Paydas anketlerine iligkin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar::

4.5

4

35
3 |
25
5 |
15 -
1
05 -
o - : : : : : : : : : : : -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Olumlu (Basarili1) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlar1 rahatlikla dile getirmektedirler. Okulumuz temiz
olup, ders arac gerecleri ile islenmeye calisilmaktadir. Siiflarimiz kalabalik degildir,

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere daha

fazla yer verilmesi gerekmektedir. Okul kantininin daha etkin denetlenmesi gerekmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar::

[¥¥]
u
|

3
2,5
2 —
1,5 |
1
0.5
o - . ; . ; . ; . ; ; ; . ;
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Aidiyet degeri yliksek, okulu benimseyen, esit ve
adil tavir géren. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunan, yenilik calismalarda destek olan.
Ogretmenler arasi igbirligine 6nem veren. Yapilacak calismalarda 6gretmenin fikri alin bir
kurum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Sosyal etkinlikler yeteri kadar yapilamamakta.

Arag gerecler yoniinden yenilikler yapilmali. Okulda daha objektif 6diil sitemi olusturulmali.
Veli Anketi Sonuclar::

5

L5

4
3,5
3
2,5
2
1,5 -
1
0,5
o - ; ; ; . . ; ; ; . ; ; ;
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
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Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogretmenle ihtiyac duydugum her zaman goriisme
imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip, devam etmedigi zaman arayip haber
verilmektedir. Okul temiz ve bakimh olup, 6grencim giris ve c¢ikislarda gerekli giivenlik
tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve gereclerle islenip
ogrencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli bilgileri
ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okul fiziki yetersizlikler. Sanatsal ve sosyal

etkinliklere daha fazla yer verilmemesi. Veliyle daha fazla igbirliginin olmamasi
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU OKUL AILE BIRLIGI

MUDUR YARDIMCILARI G KURULLAR

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER BURO HiZMETLERI

OGRETMENLER ZUMRE OGRETMENLERI

SINIF REHBER _
OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

OGRENCi KULUPLERI
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayh
siniflandirmalar1  kapsamalidir. e-Okul kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basarn verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadar.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullamilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayh bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
faktorler anketi
Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da

yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamm verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 6 0 8
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni
rang Ogretmeni 29 65 94
Rehber Ogretmen . 2 2
Idari Personel 2 . o
Y P 1
ardimci Persone 3 4 Vi
Okul O i Ogret i
ul Oncesi Ogretmeni } 3 3
Toplam Calisan
Sayilar: 40 76 116

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
7 g Hizmeti Diizenlenen Egitim/Paylagim
5’ g Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=
s 2
2 |z
~ = S 7 =
g < 3 2 S =
g =2 A= 3 : )
23 ‘0 = 2 «“ @ '>‘3 = 24
2 &L =N 7 _ 4 O =
=) —_ E@ [2) ] [)
8 g N 5=, S 5 P
Q oo E\ g’ [9p] [«P] ) ":
8, 2o O ] - = = 0
= S A g Q @ g 2 |5 kS >
) o & | & g g z | g 2
©] 7] — . + 9] = <2
2 Fx | 2§ |& 5 |k |5 | 5 3
% o3 |=&8 |8 3 3 S |3 3 S
2 2 0 2 400 0 10 2 10 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzun teknolojik altyapis1 ve

tablolarda belirtilmistir.

okulumuzdaki teknolojik ara¢ gere¢ durumlari

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 | TIhtiyac
Akilli Tahta 69 69 69 -
Masaiistii Bilgisayar 142 142 142 -
Tasiabilir Bilgisayar 2 2 2 5
Projeksiyon 1 1 1 2
Cok Fonksiyonlu Yazici 12 12 12 2
Fotokopi Makinasi 2 2 2 1
Okulumuzun fiziki mekan mevcut durumlari tabloda belirtilmistir.
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Oda
Sretmen Calisma s1 X ) i i
Ekipman Odast X 1 ) )
Kitiiphane X 1 ) )
Rehberlik Servisi X 2 ) )
Resim Odas1 X i 1 )
Miizik Odas1 X i 1 )
Cok Amagl Salon X i 1 )
Spor Salonu X 1 B B
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun mali kaynaklari, genel biitceden gelen odenekler, doner sermaye, okul-

aile birligi gelirleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Harcama islemlerinde harcama

yetkilisi olarak Okul Miidiiriiniin yetkisindedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biite 250.000,006 | 300.000,00 | 375.000,00% | 420.000,00% | 500.000,00%
Okul Aile Birligi 15.000,006 | 20.000,006 | 25.000,006 | 32.000,005 | 40.000,00%
Doner Sermaye 50.000,006 | 75.000,006 | 90.000,006 | 110.000,006 | 140.000,00b
TOPLAM 315.000,00b |395.000,00 | 490.000,00 | 562.000,00 | 680.000,00%

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

T.C.
DENIZLi VALILIGI
Merkezefendi / Albayrak Borsa Istanbul Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
Sinif - Sube Ogrenci Sayilar

Sinif/Sube (Alan) Erkek Kiz SinifToplam
AMP - 9. Smif / A Subesi (BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI) 0 21 21
AMP - 9. Smmif / B Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANT) 0 30 30
AMP - 9. Smmif / C Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANT) 0 26 26
AMP - 9. Smif / D Subesi (GRAFiK VE FOTOGRAF ALANT) o) 30 30
AMP - 9. Simf / E Subesi (YIYECEK iCECEK HIZMETLERI ALANT) 0 22 22
AMP - 9. Smif / F Subesi (YIYECEK ICECEK HiZMETLERI ALANI) 0 23 23
AMP - 9. Smif / G Subesi (MODA TASARIM TEKNOLOJILERI) 0 20 20
SINIF GENELINDE TOPLAM: ) 172 172
AMP - 10. Stmf / A Subesi (BILISIM TEKNOLOJILERI ALANT) ) 15 15
AMP - 10. Stmif / B Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANT) ) 23 23
AMP - 10. Stmf / C Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANT) 0 24 24
AMP - 10. Stmf / D Subesi (GRAFiK VE FOTOGRAF ALANTI) ) 22 22
AMP - 10. Simif / E Subesi (YIYECEK ICECEK HIZMETLERI ALANT) 0 17 17
AMP - 10. Simf / F Subesi (YIYECEK ICECEK HiZMETLERI ALANI) 0 17 17
AMP - 10. Simf / G Subesi (MODA TASARIM TEKNOLOJILERI) 0 21 21
AMP - 10. Simf / H Subesi (EL SANATLARI TEKNOLOJISI ALANI) ) 7 7

SINIF GENELINDE TOPLAM: ) 146 146
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AMP - 11.
AMP - 11.
AMP - 11.
AMP - 11.
AMP - 11.
AMP - 11.

Sinif / A Subesi (BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI)
Sinif / B Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANT)
Siif / C Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANT)
Smif / D Subesi (GRAFIiK VE FOTOGRAF ALANT)

Sinif / E Subesi (YIYECEK iCECEK HiZMETLERI ALANT)
Sinif / F Subesi (YIYECEK iCECEK HIZMETLERI ALANTI)

SINIF GENELINDE TOPLAM:

AMP - 12
AMP - 12

AMP - 12.

AMP - 12

AMP - 12

AMP - 9.

AMP - 10.

AMP - 12

. Smif / A Subesi (BILISIM TEKNOLOJILERI ALANI)
. Simif / B Subesi (COCUK GELISiMi VE EGITIMI ALANT)
AMP - 12.

Sinif / C Subesi (COCUK GELISIMI VE EGITIMI ALANT)
Siif / D Subesi (COCUK GELISIMi VE EGITIMI ALANT)

. Smf / E Subesi (YIYECEK ICECEK HIZMETLERI ALANTI)
AMP - 12.
AMP - 12.
AMP - 12,
AMP - 12,

Siif / E Subesi (COCUK GELISIMi VE EGITIMI ALANT)
Simif / F Subesi (YIYECEK iICECEK HIZMETLERI ALANTI)
Sinif / G Subesi (GRAFIK VE FOTOGRAF ALANI)

Sinif / G Subesi (YIYECEK ICECEK HiZMETLERI ALANI)

. Smif / H Subesi (YIYECEK iCECEK HIZMETLERI ALANT)
AMP - 12.
AMP - 12.
AMP - 12,
AMP - 12.

Sinif / 1 Subesi (YIYECEK ICECEK HiZMETLERI ALANT)
Simif / J Subesi (GRAFIK VE FOTOGRAF ALANTI)
Siif / K Subesi (MODA TASARIM TEKNOLOJILER{)

Sinif / L Subesi (EL SANATLARI TEKNOLOJISI ALANI)
SINIF GENELINDE TOPLAM:

Simif-Hafif Zihinsel / N Subesi (HAFIF DUZEYDE ZIHINSEL ENGELLILER)
SINIF GENELINDE TOPLAM:

Simif-Hafif Zihinsel / G Subesi (HAFIF DUZEYDE ZIHINSEL ENGELLILER)
SINIF GENELINDE TOPLAM:

. Smif-Hafif Zihinsel / N Subesi (HAFiF DUZEYDE ZiHINSEL ENGELLILER)

SINIF GENELINDE TOPLAM:

TOPLAMILAR :
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Yillar

2018-
2019
2019-
2020
2020-
2021
2021-
2022
2022-
2023

Yillar

2018-
2019
2019-
2020
2020-
2021
2021-
2022
2022-
2023

Ogrenci Odiil Durumu

ODUL ALAN OGRENCI SAYILARI

Takdir Tesekkiir
70 52
90 55
95 70
92 60
8o 60
Disiplin Durumu
OGRENCI SAYILARI
Disiplin Disiplin cezas1  Uyari/Kinama
kurulu alan 6grenci
toplanma sayisi
sayisi
5 5 4
7 6 4
6 6 4
5 5 3
4 4 3
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle (Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Legal, Ekolojik)

kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel,

teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Okulu

etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk

asamasini olusturmaktadir. Ayrintih Durum Analizi Raporumuzda PESTLE unsurlar:

icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacag potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

@ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarmin incelenmesi,
@ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

@ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

@® Okul/kurum cevresindeki politik durum.

@ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

@ Iskapasitesi,

@ Okul/kurumun gelirini arttirica
unsurlar,

@ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

@ Tasarruf saglama imkénlar,

@ issizlik durumu,

@ Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkéanlari,
@ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

@ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

@ Aileyapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

@ Niifus artigy,

@ G,

@ Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

@ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

@ Beslenme aliskanlhiklari,

@ Degerler, mesleki etik kurallar: vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullamim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

® Hava ve su kirlenmesi,

@ Toprak yapisi,

@ Bitki ortiisii,

@ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan cahsmalar,
@ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

@ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donamim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/midirligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler:

) Kalifiye Eleman Yetistirilmesi Okulda disiplin vakalarinin az olmasi.
Ogrenciler Sinif 6grenci mevcutlarinin standarda uygun olmasi

Insan Kaynaginin Genc Ve Dinamik Olmasi Giiclii Insani Iliskiler
Calisanlar Mesleki Ve Kisisel Dayanismanin Saglanabilecek Olmasi
Yerlesik ve koklii bir kurum kiiltiirtiniin mevcut olmasi,

Veliler Ogrencilerinin egitim almalarinda istekli olmalar:
Erisim Kolayhgi

Bina ve Yerleske Teknolojik altyapisinin giicliiliigii

Donanim Kaynak ve aracg gerec yoniinden zenginligi

Insan ve mali kaynaklarinin yeterli olmasi
Biitce Okulumuz kendi ekonomik dengesini saglayabilmesi.

Okul Yonetiminin yenilik ve gelismelere acik, teknolojiyi iyi kullanan
kimselerden olusmasi

Yonetim Siiregleri Resmi yazigsmalarin elektronik ortamda yapilmasi

[letisim Siirecleri Okulun cevre tizerindeki imajinin gii¢lii ve olumlu bulunmasi

Kurum kiiltiiriiniin olusmasi

Vb Basariya odaklanma
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Zayif Yonler:

Universiteye giris sinavinda istenilen basarmin elde edilememesi,
Kitap okuma aliskanhigindaki ciddi sorunlar Bilgi iletisim

Ogrenciler teknolojilerinin amac dis1 kullanimi
Uretime doniik calisma ve piyasaya acilma eksikligi,
Calisanlar Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayisi,
Veliler Sosyal —ekonomik yonden diisiik seviye
Okul bahgesinin kullanim olarak islevsel olmamasi,
Bina ve Yerleske Spor salonunun bulunmamasi ve spor malzemelerinin yetersizligi,
Donanim Okul kiitiiphanesinin yetersizligi,
Acil ihtiyag biitcesinin yoklugu
Biitce Doner sermaye ile okula ve calisanlara imkanlar saglanamamasi

Yonetim Siirecleri

Etkili bir performans degerlendirmenin yapilamayisi,

Tletisim Siirecleri

Calisanlar arasi sosyal — kiiltiirel etkinliklerin az olusu,

Vb

Degisime kismi direnc

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar:

Politik

Egitimde 2023 Vizyonunun egitimde aksayan yonleri gidermeye
yonelik olmasi

Staja giden Ogrencilerin devlet destegi almasi

Mezunlarin kendi islerini kurabilmeleri

Ekonomik

Isletmelerde beceri egitimi ve staj calismalar1 yoluyla
ogrencilerimizin is hayatinin geregi olan bilgi, beceri ve yeteneklerle
donatilmasi sayesinde okulumuzdan mezun olacaklarin istihdam
ihtimalinin fazlahgi

Sosyolojik

Okulumuzda yapilacak sosyal etkinlikler ve okulumuzun bir meslek
lisesi olmasi dolaysiyla iiretime doniik yapilacak ¢aligmalar sayesin
de okulun ¢evreye daha ¢ok tanitilmasi yoluyla her y1l artan sayida ve
kalitede O6grenci girdisinin saglanabilmesi

Teknolojik

Teknolojik olanaklara kolay ulasilmasi

Mevzuat-Yasal

MEGEP Projesi kapsaminda Mesleki ve Teknik Egitimde uygulamaya
konan modiiler kazanmimlara dayali program yapisinin sundugu genis
imkanlar.

Milli Egitim Bakanlhiginin Mesleki Egitime agirlik veren politikalari,
Mesleki Egitimi 6zendirme ve yayginlastirma projeleri.
Yonetmeliklerin ihtiyaclara gore glincellenmesi
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Tehditler:

Yeteri kadar goriis alinmadan yapilabilecek ani mevzuat ve sinav|
degisiklikleri.

Politik Fazla miktarda acilan Anadolu liselerinden kaynakli ogrenci
sayllarinda ciddi azalma
Velilerin bircogunun ekonomik durumunu zayif olmasi
Bircok ailede anne ve babanin calismasi nedeniyle 6grenciye yeterince
Ekonomik vakit ayiramamasi
Ogrencinin bir¢ogunun yemek dahi yiyememesi
Ogrencilerin ders aracg gereclerini temin etmekte zorlanmasi
Parcalanmis aile sayisinin yiliksek olmasi
Mesleki egitime bakisin olumsuz olmasi, mesleki egitime gidenlerin
Sosyolojik hor goriilmesi.
Egitim goriilen alanlarda kullamilan ders ara¢ gereclerinin
maliyetlerinin yliksek olmasi ve 6grencinin bunu karsilayamamasi
Ogretmenlik meslegine olan sayginin azalmasi
Teknolojik Cep telefonlar1 araciligi ile olumsuz iletisimin kolay olmas1 ve

engellenememesi

Mevzuat-Yasal

Ogrencilerin cep telefonu kullaniminin yasaklanamamas.
Disiplin cezalarinin yetersizligi nedeniyle, engelleyici olmamasi

Ekolojik

Ogrencilerin bircogunun okula uzak yerlerde ikamet etmesi sonucu
otobiis kullanmasi
Okulumuzun deprem bolgesinde yer almasi

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim c¢alismalardan elde edilen veriler

sonucunda; gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve o0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmigtir.

Egitime erigsim, Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve

istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Esitime Erisim Egitimde Kurumsal
8 i Kalite Kapasite
Okullagsma Oram Akademik Basar1 Kurumsal iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Devam/ Devamsizlik 7S Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Thtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve D
; " . onanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist

kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyon
Milli ve evrensel degerleri 6ziimsemis, ¢caginin gerektirdigi mesleki donanima sahip,

toplumun gelecegine yon verecek bireylere egitim ortami saglamak.

Bireylerin, cevremizin, lilkemizin ihtiya¢ duydugu iktisadi-ticari-sosyal hayata bilgili
becerili bireyler yetistiren ve yliksek6gretime hazirlayan koklii bir kaynak ve bir model
okul olarak; ekonomisi biiytimiis bir Tiirkiye, cagdas devletler seviyesine ulagmis bir
Tiirkiye idealini hedef alan yiice Tiirk milletine ve Tiirkiye Cumhuriyeti’ne olan gorev
ve sorumluluklarinin bilincinde ilkeli, temiz ve idealist genclerin yetismesine hizmet
etmek, biz Albayrak Borsa Istanbul Mesleki Ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii niin

misyonudur.

3.2.Vizyon
Bolgemizde ekonomiye katkida bulunabilecek ilkeli, cagdas ve iiretken gencler

yetistirmek icin variz.

3.3. Temel Degerler

Atatiirkgti diisiince sistemini davranis haline getiren,
Mesleki ve akademik basariyi ilke edinmis,

Saygili ve hoggoriilii davranan,

Kiiltiiriimiize bagli,

Problemin degil ¢oziimiin parcasi olan,

Sektoriin istedigi nitelikte,

Acik ve diiriist iletisim kuran,

Basarimin bireysellik degil takim calismasi ile yakalanacagina inanan bireyler

yetistirmek,

Bireysel farkliliklara saygi duyan ve bu farkhliklari zenginligimiz olarak kabul eden

bireyler yetistirmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGIiTIM OGRETIME ERIiSIM VE KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum
ve oryantasyon, ozel egitime ihtiyacduyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin
egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin ele alindig1
temadir.

Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarini giderenetkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirillacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGES] Meveut HEDEF
2023 2024 | 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %80 85 87 88 89 90

yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b ilkokul birinci siif égrencilerinden en az bir

yil okul 6ncesi egitim almis olanlarin orani ) i - - - -

(%)(ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baglayan dgrencilerden

oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) %85 90 95 96 98 100
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 10 giin ve

iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%) %12 %11 %10 %9 %9 %9
PG.1.1e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 10 giin ve

tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci 0 0 0 0 0 0

orant (%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

kullanimina uygunlugu (0-1) 1 ! 1 1 1 1
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan

kurslara devam orani (%) (halk egitim) 0 5 6 8 10 12
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan

kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim) 0 10 12 20 30 40
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmas1 bashgi esas olarak egitim ve Ogretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve
kazamimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri
ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer

almaktadair.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin
egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dhil eden bir yonetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar: ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF
No 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1.a Yiiksekogretime devam eden (liniversiteyi |52 55 58 60 62 65
kazanan) 6grenci sayisi
PG.1.1.b Yiksekogretime devam eden (liniversiteyi (%20 (%20 %20 %022 (%22 %23
kazanan) 6grenci orant
PG.1.1.c. Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayist 37 35 30 25 25 20
PG.1.1.d Sportif, kiiltiirel, bilimsel ve sanatsal 04 95 100 110 115 120
yarismalara katilan &grenci sayisi(Ulusal-11-
ilce diizeyinde)
PG.1.1.e Diizenlenen gezi sayisi 3+14 |18 20 24 24 24

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantilh bir

sekilde iist 6grenime veyaistihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

. ) Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI
2023 2024 2023 2024 2023 2024
PG.11a Yﬁksekégre‘tlme gecis siavi hakkinda b f f s s s
yapilan seminer, konferans vb. sayisi
PG.11b Ogrenci basarlsm{ ar'ttlrmak i¢in agilan ] 10 10 10 10 10
destekleme ve yetistirme kursu sayisi
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Kariyer giinleri ve Meslek tanitimlari

PG.1.1.c.
kapsaminda yapilan program say1si

'YiiksekOgretime gegis i¢in tercih rehberligi

PG.1.1.d. I :
yapilan 6grenci sayisi

30 50 60 30 30 100

Isletmelerde Mesleki Egitim kapsaminda
PG.1.1.e. Ogrencilerin egitim gordiigl igyeri/kurum {105 110 110 110 110 110
sayisi

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal
kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

PERFORMANS GOSTERGESG  [MevcutHEDEF |

No 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.1.a  Bina i¢inde 6grencilerin zaman 4 4 S S 5 5
gecirebilecegi sosyal alan sayisi

PG.3.2.b  |Okul bahgesinde sportif faaliyet 5 5 5 5 5 5

apilabilecek alan sayisi

PG.3.3.c. |Okuldaki masaiistii bilgisayar sayis1 {142 |142 145 145 |145 145

PG.3.4.d [Toplantilara katilan veli sayisini 120 |125 140 |150 |160 180
artirmak

PG.3.5.e  |Beyaz Bayrak Belgesine sahip 1 1 1 1 1 1
olma(0-1)

PG.3.6.f  |Ogrencilere uygulanan anket ve 4 4 5 5 5 5
form sayisi
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4.1. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amac 1

Hedef 1.1

Amac 2

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Amac 3

10000t

12000&

14000t

18000&

20000t

74.000,00&

Hedef 3.1

10000t

12000&

14000t

18000&

20000t

74.000,00&

Genel
Yonetim
Giderleri

5000&

6000t

7200%

8500t

10000&

36.700,00%

TOPLAM

25000%

30000t

35200

44500

50000%&

184.700,00&
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim
aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme calismalarini
kapsar. Planin yiiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme
siireci, amac ve hedeflere ne olciide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin
giderilmesini amaclamaktadir.

Izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan sorunlara
gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme sonucunda
cikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve program

hazirhklarinda kullanilmasi acisindan 6nem arz etmektedir.

izleme
Degerlendir Gerceklestiril Izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
me me Zamani Siirec Aciklamasi Kapsami
Donemi
Birinci Her.yllln Gostergelerin gerceklesme durumlar: Ocak

e Haziran ay1 hakkinda hazirlanan raporun iist :
Donem . . Haziran

icerisinde yOneticiye sunulmasi

. ig] 1 Gostergelerin gerceklesme durumlar:
Ikinci z Eyen yiin hakkinda hazirlanan raporun iist .. 1
Donem Eg d;: aylsonuna s, eticiye sunulmasi ve degerlendirilerek e

gerekli tedbirlerin alinmasi
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PERFORMANSLARIMIZ

Performans Gostergeleri

1 Genel ortaogretimde sinif tekrar orani (9. Sinif)
2  Genel ortaogretimde sinif tekrar orani (10. Sinif)
3 Genel ortadgretimde simif tekrar orani (11. Sinif)
4 Genel ortadgretimde sinif tekrar orani (12. Sinif)
5 Genel ortaogretimde 6grenci basina okunan kitap sayisi.
6 Acilan z- kiitiiphane sayisi
Performans Gostergeleri Olcii Birimi
L Genel ortadgretimde onur veya iftihar belgesi Oran
alan 6grenci orani
Performans Gostergeleri Olcii Birimi
Genel ortadgretimde takdir ve tesekkiir alan
ogrenci orani
Performans Gostergeleri Olcii Birimi
Ortadgretimde orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci Oran
orani
Performans Gostergeleri B(.)l.gu‘
irimi
Genel ortadgretimde okulu terk eden- ilisigi kesilen
1 . Y . 7 Oran
ogrencilerin tiim 6grencilere orani (%) __
Performans Gostergeleri B(.)l.(;u'
irimi
1 Genel ortadgretimde okulu tamamlama orani (%) Oran
Performans Gostergeleri B(.)l.gu‘
irimi
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerden tanilamasi yapilan Say1
ogrencilerin sayis1 )
" . Olcii
Performans Gostergeleri Birimi
irimi
1 Ortadgretimden yiiksekdgretime gecis orani Oran
Performans Gostergeleri (')l.(;u'
Birimi
12. Sinif Toplam Ogrenci Sayisi Say1
L Ortaogretimde TYT den 180 ve iizeri puan alan 6grenci Say1
sayisl
Ortaogretimde AYT’den 180 ve lizeri puan alan 6grenci Oran

orani
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Olcii 2023
Birimi

Oran %5
Oran %1
Oran %0
Oran %0

Say1 15
Say1 o

2023

%11

2023

%42.42

2023

%5

2023
% 2

2023
%90
2023
yok
2023

%9.29

2023

24

%35.24



Performans Gostergeleri

Bir egitim ve o0gretim yili icerisinde ortadgretimde
1 sanatsal, bilimsel, kiiltiirel ve spor alanlarindan birinde
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Performans Gostergeleri

Madde bagimhilig: (zararh aliskanliklar), siddetin
1 onlenmesi vb. konularinda yapilan ¢alismalarda
ulasilan 6grencilerin sayisi.
Madde bagimliligi (zararh aliskanhklar), siddetin
2 onlenmesi vb. konularinda yapilan ¢alismalarda
ulasilan 6gretmenlerin sayisi.
Madde bagimhilig: (zararh aligkanliklar), siddetin
3 onlenmesi vb. konularinda yapilan calismalarda
ulasilan velilerin sayisi.

Performans Gostergeleri

1 Derslik Sayis1
2 Ogrenci Sayisi
3 Derslik Basina diisen Ogrenci Sayisi
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Olcii
Birimi

Oran

Olcii
Birimi

Say1

Say1

Say1

Olcii
Birimi
Say1
Say1

Say1

2023

% 100

2023

400

120

54

2023

45
700

15






